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机械科学研究总院作为从事装备制造业制造技术（基础共性技术）研究开发的研究院

和现代制造服务业企业，自成立五十余年来，历经几代人的不懈努力，已发展成为集科研

开发、科技产业和技术服务三大业务功能为一体的综合性科技企业集团。凭着卓越的技术

创新能力、特色产品和装备、综合技术解决方案，在机械、汽车、冶金、能源、航空航天、

国防军工等众多行业和领域赢得了广泛赞誉，为我国装备制造业进步和经济发展做出了突

出贡献。

机械总院紧密跟踪国际先进制造技术、积极开展自主创新，突破、开发、研制、拉动

了一大批支撑社会经济发展和国防安全的制造技术和装备，为我国装备制造业提升、经济

发展模式转型升级提供了重要的技术支持和保障。在致力于技术和经济协调发展的同时，

机械总院积极承担对利益相关方的责任，维护员工合法权益、关注员工发展、与员工共享

发展成果，构建和谐企业。

2012 年，我院将进一步强化责任管理，积极探索新的商业模式，加强与利益相关方的

沟通和联动，提升利益相关方的价值，实现合作共赢，更好的履行国家和社会赋予的责任，

持续推动机械总院做优做强、科学发展。

院长致辞

企业概况02
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集团概况

企业概况
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院士风采

院  长、党委副书记  李新亚（左四）      党委书记、副院长        曹世清（左三）

副院长、党委委员    王德成（左二）       党委副书记、纪委书记   王露霞（左一）

副院长、党委委员    李亚平（左五）       总会计师、党委委员     顾素琴（左七）

副院长、党委委员    王西峰（左六）

管理团队

徐性初  院士

陈蕴博  院士
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技术属性与企业属性
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China Academy of Machinery Science & Technology
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责任管理03
Җ ѷ ζ ӏ Ψ ᾍ Δ Ẵ ᾍ Δ Ẵ

Җ Ό ᾍ ѽΔУ ὰ Ẵ ╗

У У ᾍ ɞӻ שּׂ ɞ ɞ У ɞ ẫ ɞ אַ

ɞ ᾍ Δ ẫ ╗Ψ ᾍ ѽΔ ЅῺɟ
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加强社会责任管理是机械总院承担使命、践行核心价值观的本质要求，是

我们提升综合竞争力、实现科学发展的必由之路。机械总院高度重视社会责任

管理工作，不断完善社会责任治理，构建与利益相关方的和谐关系，致力于机

械总院的长期可持续发展。
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国家级创新型企业建设
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支撑国家科技计划

Ặ; ╥Ӊ Ђ 751ɞ641 ὧ

ὧ ε ὰ ͫ Ὼ ɟ0.// Ἇ /

751ɞ0 641 0 ὧ 3 Υ

Ђ 2.  ЂΨ ɞΨ ɞ ╞ ɞ ɞ

Р /.. ѡͽУ ╥ӉẴ ᾍ Δ Ẵ ɟ

承担国家科技重大专项

ł Ά ᾍ Ń ɦ Ψ הּ ὧ &0..4+

0.0.'ɧΨ /4Υ Ό φͫ Ψ Ỷ ɞ ɞ

הּ Ά ᾍ Ὑ ɟ

0..7 ł Ά ᾍ Ń  ѡ

2/ ɞ /.. ΔѽΔɞ/.ӕ ΌΔῺ ɞ ♥ɞ

ɞ ɞ ɞ Ẻ Ҝ  Υ ᾍ שּׂ ɞהּ

Δ  ↄ ζ Ђ /. הּ /6

Ẵ 0Υ ᾍ ὰ Ὼ ΆЂל

ɞ6ͺ ♥ ɞ1,4 ͺ ♥ ͼΥ

שּׂהּ ᾍ Ά Ặ הּ  Ђ ὰ Όשּׂ 

ε Ό ᵧὉЂ ɟ

重大科技成果

（一）大型厚壁容器全数字化窄间隙埋弧自动焊技术与应用
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♁ɞΖ ♁ 6. /6. ὰ Уᵉ /,5

лẃ ε 3... ͺ ẃɟ

（二）激光——电弧复合焊接技术

ẉĽĽ ͫ Ҕ ɞ

ὰ ЂẺהּ Όᾀ ł ẉ

ẉĽĽ Ńɞł ẉĽĽ ↄ Ńɞł

ӊ Ńɞł ẉĽĽἀ

Ń ỶỞ ᾍ ɞ

Δ - ɞ΅ ך ;

Ҕ ɞ שּׂ ΅ ӊ ; Ҕ ɟ

ỶЂ ╥Η Ηאָ Њ Ỷ ╥ אָ לּ

У 1. ѡͽ ε Ҕ ᾍ ԝЂẈ

ɟ
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 （七）筒子纱自动化染色生产线

Ẉ ᾍ Ψ ᾍ ł  ↄ У Ń

łΨ Δ Җ Ńͫ ɟ

ὰ Ђהּ ЊΨ ᾍ  ↄ ɞ שּׂ

Ὁł  ɞ ὬҔẈŃ Ψ ɞὗ ᾍ

ὉẺהּ ζ У Ψ ᾍ Ѳ Ђ Ψ

ᾍɞ שּׂ ɟẈ Ψ ᾍ ╥ẃɞẃ   ɞ

  ɞ ɞ /. Ặ Ὁהּ /6

У /.  ↄ У Ẉ ẹ

.,/# Ӊ ᾇ¢.,.3kk ᾀ /.#|/3# ͫ

ᾇ 73#ѡͽ ЂẈ ᾍ Δ

Ψ ╗ Ђ ◌ Δ ᾍɞ ɞ Ἒ ɞ Уɟ

社会绩效

（九）大型立式开合热处理装备

←Ш הּ ł Ń Ỉ

Њ ͺ╓ Ό Ό .2Ό

║ φͫɟ ╥Ѳ 1..rɞ 0.k ɞּה ♥ ӊ♥

  ɞᾍ Ψ Ặ ɟ

ẹשּׂ   ᾍ

ѡ ɞ Ά ѡך

ͽ; ᾇ ӯ ɟ ѡ ɞ ɞ

ͼ ἀ◒῾ Ύ ͽ ; Ὁч ɞ♥Ὼɞ

ִ ẫ Ξ ΆΨ ΅ ч ΅ ɟ

Ђ ɞ Δ ɞ ӏῺ ɞἀ◒   ᾍΆ

Ђ הּ Ψ Ặ

ε הּ ɞ Ά הּ

Ά ԝЂ ך Ὼ ɟ

 （十）自动引导车系统（AGV）

הּ ѹ ắ ᾍ ł   Ńζ

ж   ɞ?ET ɞ ẅ ὗ

Њ У Ẉ Ὤɟ

?ET Ẻ ẉ ɞ ɞ ɞ ɞ

Ӊ ¢3kk ΅

֒ ӘΔѷ  ɞ   ὧ Ҕ

ɞ   ᵩ ɞ ͫ ὬӘΔѷ  ᾤ

1.|3. Ђ Ỉ ?ET ɟ ᾤ ?ET הּ

Όᾀ Όᾀ 5 Ѳ Ә 1 ɟ

?ET ѽΔ  ↄ У У Ψ ẹ

 ↄ яᶵΔɞᾍ Δɞ ɞ ɞ ɞ ɞ ɞ ɞ

ↄ ɞ ɞ Ὼɞ ɞ ɞ ẉ ɞ Ἁ ΔΨ

ᾤ ɟ

（八）12MeV 工业无损检测用驻波电子直线加速器

←Ш Δ  ↄ הּ /0KcT Δ

  Ỉ Ẉ Ђ /0KcT  

Ặ ῾ ỶЂⱨ 2..kk Ѳ

ζ ᾇ Ẉ ɞ Ỉ Ẉ Ђ Ỉ Δ

  ɟ

Њ ɞ   אּ ↄ

 הּ ᾍ Ψ ᾍɟ Ђ

Ѳ ζך Ὼɟ Ψ ͫ ɞΨ Ј ɞ

ͽ ѽΔ Ẩ У ɟ
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04 ͫ Ψ ↄ  ẹשּׂ

05 Њּל♥ Ὼ ᾍ ỵ♥ Ẻ

06
Њ ↄ שּׂ

У

07 Ὧ Ẻ

1. ͫ

1/ ẉĽ EK?

10

11

12 Ľ Ј ỵ Ά

13 ͫ ♥Ὼ שּׂ

14 ͫ Ѳ ẁ

15 Ὑᾡ 

16 ͫ Ὑᾡ  ẹשּׂ

17
ͫ Њ ẉ ẉĽ

ᾙ

2. ͫ ῾  ᾙ

2/ ͫ

20

21 ӊ

הּ   Ἒ

ↄ
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Ә

ӘҕҰ

/ Ẉ ᾍ Ә הּ ɞֹ ɞ ɞ ẻɞ

0 שּׂ   Ә הּ χẋẳ

1 Ψχ ӘΨ χẋẳ ɞ

2 Ψהּ χẋẳ ɞ

3 Ψ Р Ψ У

4 Ψ ӘΨ У

5 Ψ Ψ — Δ Ά

6

7 łACŃ ѹắ

社会绩效

工程设计
与监理

咨询服务

出版刊物

信息网络

管理咨询

认证

质量检测

标准化

技术
服务

↑ 2009 年，我院代表中国牵头联合德、英、法、日、韩、泰国、

马来西亚等 8 个国家制定的 ISO 标准“热卷螺旋弹簧技术条件”国

际标准草案。

↑ 2011 年 5 月，国家质检总局党组成员、国家标准化管理委员会

主任纪正昆到机械总院调研指导工作。

Ψ ᾂ Ἇ Ặ

/ Ҕ Ψ Ɑ

0 ᾍ Δ  ↄ Ψ Ɑ

1 Ψ Ɑ

2 Δ УῺמ Ά Ψ Ɑ

3 ΔẈ ᾍ Ψ Δ Δ Җ

4 Δ Ψ Δ Δ Җ

5 ΆЇ ὗ Ψ Δ Δ Җ

6 Δ Ψ Δ Δ Җ

7 Δ Ҝ  Ψ Δ Δ Җ

/. Δ ↄᾍ Ψ Δ Δ Җ

// Δ Ѳ Ẻ Ψ Δ Δ Җ

/0 Ψ ♄

/1 שּׂ Ψ ♄

/2 Ψ ♄

/3 ╧ Ψ ╧ ♄

/4 ← Ψ ← ♄

Ψ

ѡ ᾍ Җ ѷε ѷ ѡ

Ἇᾍװ ɞ ɞ Δּה ɞ Ỉ

ɞὰ ɞּה Ὁ ɞ

Δ   Әɟ

标准制修订和宣贯

0.// Ẵ 0Υ Җɞ

/Υ Җὗ Җɞ03 Υẫ Җɞѡּׂש

Υὗ Җ Җ Ϣ ӘɟẹΨẫ

Ἇↄ Җџ Ψ Ђ GQM-RA/ Ϣ Ә

Ψ ε GQM-RA/ Ϣ ẫ У Ѳ Ἇↄ

Җџ Ψ Ђ GQM-RA/.-QA4 Ϣ Ә

Ψ ε GQM-RA/.-QA4 Ϣ ɟ0.// Ẵᾍ Ἇ

/41 װ Ἇ //0 ɟ Ђ Ἇ Δ

Ἇ ɞͽ Әɟ Җ ɞ ɞ

Ἇ Ὼ ך Ђ ᾍ Δ Ἇ

╗Ђ ᾍ Δ Δ הּ УΔּה ɟ

技术服务
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↑ 2011 年 8 月，我院与韩国生产技术研究院合办的“第五届中韩先进制造技术交流与合作研讨会”在常州市召开。我院李新亚院长、

王德成副院长出席交流活动。

↑ 2009 年 4 月，法国辐射防护与核安全研究院 ( 以下简称 IRSN)

院长 Mr. Jacques Repussard 率 IRSN 国际发展部部长 Mr. Marie 

Mattei 和法律部法律顾问 Ms. Magali Penot 来我院访问并签署合

作备忘录。李新亚院长代表我院与 IRSN 签订了合作备忘录。

↑ 2010 年 11 月，李新亚院长出席了由英国工程技术学会、先进成

形技术与装备国家重点实验室、中国机械制造工艺协会和中国绿色

制造技术创新联盟等单位联合举办的第一届先进设计与制造技术国

际会议。

国际先进制造技术跟踪

Ἢ ΔῺ ѡ Ә ε֒

הּ ᾤ Ὼ ὰ Ὼ ╗

ὧЂ ɞ   Ὁ

УΔ ӘΌ ↄЂΆ שּׂ ┘

Р Ά Ә   Ђ Ә ɟ

Ά ɞ Δ

ɞ ẻ ɞ ֹ ɞ

— ╟Җɞχẋẳ ɞ

Ά ẫ ɞ У ɞ Δ

הּ ך ӘẶ Ў ж Р Ϝɞ

Ә Ђ Ẉ הּ Δּה

ᾍ Δ הּ   Ẉ ᾍ ɟ

↑ 2010 年 8 月，中国机械工业科学技术奖共性技术组评审会在沈阳召开，会议由评审组组长王德成副院长主持。

承担行业协会工作

ᾇ0.// Ψ ɞ ɞ Ẻ Δ 2Υ Δ╟Җɞ5Υ ΔὗҖ 1Υ Җ ɟ

╟Җѡ Δּה ɞ ɞУ   Ә   ΔҖ ѽΔ 4... ӕ ɟ

开展学术组织活动 

Ẵ ЂΨ Җ 5Υ Җ /7 ΥὗҖ ΌΔ Җ Ϣ Ә Ђ

Р  ɟ

↑ 2009 年 10 月，李新亚院长率中国热处理行业有关企业组成考察团，赴西班牙的 GH 公司、意大利的 CIEFFE 公司、法国

的摩根公司和 HEF 公司，进行了热处理清洁生产的专业技术交流与考察。
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Ψ Ψ ᾂ

/ Ψ УῺָ Ψ

0 џ УῺָ Ψ

1 Δ УῺָ Ψ

2 ך УῺָ Ψ

3 Δ  ↄ УῺָ Ψ Δ

4 ᾍ УῺָ Ψ Δ

5 УῺָ Ψ Δ

6 Δ УῺָ Ψ Δ

7 ╧ Ẉ ᾍ УῺָ Ψ

开展产品检测服务

У Ψ Ἇɞ֒ Ὦ Ә У

У ѷ ɟ

Ђ Δ   הּ ε ԝ מ ךּ ᾍ

Ỉך ᾀ ɟ

ᾂ

/ Ψ

0 ♥ẃѲ Ψ

1 У Ψ

2 Ψ

3 Δ ὙΉ У Ψ Δ

4 Δ ѲУ Ψ Δ

5 Δ ך У Ψ Δ

6 Δ ѦΌ Ψ Δ

7 Δ ѲУ Ψ Δ

/. Δ У Ψ Δ

// Δ У Ψ Δ

/0 ←ШΨ   Ψ Δ

开展认证和审评工作

Ψ Ἇ ֒ Ὦ ᾍ

Әɟ ẫ Ψ Ψ Ψ Ψ Ξ ɟ

ᾇ0.// ѽΔ6066 הּ Ϣ/4417 ɟָ Ђ ΔУ ɟ

/ ẫΆ Ψ ẫ ẫ Ά ╥Ӊɟ

积极开展技术中介服务

ѡ Ҕ†ε֒ ẫ Δ ΌΔ  ɟẫ ᾤẴ 7Υ УῺָ Ψ ẹΨ

Ψ 2Υɟ

承办期刊工作

´ Ἇ Ὗ /7 ɞ Ὗ / הּ 3ͺӕỏɟ

Ẵ Ὗ ε ɞ ɞҜ ɞ ὰ ӏ ζ ε ᾍ Δ

ὰ ӏ ΨͫΥ΅ ὗΉ ὗ ָ Ђ Ỉ ᾤ Р ɟ



3938

机械科学研究总院社会责任报告2011社会绩效

支撑政府决策

0./. ẫ Ὼ Άל

ł║ЈАŃ ὧ ᾍ Ә ΆЂל ɦł║ЈАŃ
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Ѧשּׂ ɞ ᾍ Ά ᾍ ɞ ɟ

εЂ ж ὗᾂΆ

╞ ɞ←Ш Ế╪ Ђ Ά

Ế ɟ

Ὼ ⱨ ὗ ͫ Ҕ Ό Άהּ

ɟ ᾤ Ẵ /51 ж ẹΨ ╪

12ж /17 ж Ψ 1ж /4/ жɟ

0.// Ẵ ╪ /14 ɞ /..4

Є╪ Ӊ32жɞ Ӊ6/4жɟẹΨ0.// ╪ 02

34 Є╪ Ӊ 4жɞ Ӊ 30жɟ

0.// Ђɦ Ἁ שּׂ Ẻᾍ ł║ЈАŃ

ὧɧ ᾍ Ә ΆЂל Ό ɦ שּׂ

ᾍ ł║ЈАŃ ὧɧɞɦ ᾍ Ό
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Ђ מ ɦł║ЈАŃУΔ ὰ ὧɧɞɦ

Ѳɞ ᾍ שּׂ ł║ЈАŃ ὧɧɞɦ

ᾍ УΔł║ЈАŃ ὧɧ ὧ ᾍ ε

Ặ Δł║ЈАŃּה ԝ Ά ɟ

研究生培养
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ᾍ Ђɦ ɧɞɦ

Ӊ Ә Ὦɧɞɦ Ҕ Ӊ ´ ɧɞɦ

´ ɧ

Ә ὗ Ο Ặ Ế
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ͽ Ặ ; ֒ Ặ הּ ΌΔ  ѷ Ѳ

Әɟ Ẻ Ὤ   ɞ ɞ ѷ ɟ

Δ ᾤ ͫ Δ /760 ε Δ ɟ וֹ

Δ Ặ Ә Δ ζ Ɑ Δ ͽ ך ɞ

מ ↄ ɞ   ε Δּה ԝ ɟ

ẫ У Ә łѡжε ɞ ẫ ͫɞ εζɞ Ń ł У ẫ

ζ Ń ⱭὮ ẫ ẫ У ѷ ᵲẫЂ ẫ У ӏ ɟ

Ẩ ẫ У Ә שּׂ ךּ ẫ Ὼ

ↄ Ә ЇѲהּ Ὼ Ẉ ẫ  Ὼ ӏ

Ὼ ҉ Ђ ẫ У ↄ ᾍ ЂẺ ẫ ↄ ָ Ђ

הּ ɟ

Ђ ẫ ẫЇ שּׂ ᾍ ɟ ╥Ӊּה Ї ◑ ךּ

Єѡ ╥ӉⱭ Ї ΅ שּׂ ѡ ךּ ẫ У

שּׂ ẫ У ẹђ Ặ ɟ

员工培训

ᾍ ὧ

  Ẩ Ỉ

Ỷ Ә

הּ Ә ɟ

职业规划

  ᾍ Δ הּ

Δּה ᾍ ε Δּה Ὁ

ὗ

Δּה ὧ ך Υжּה ΆѽΔ ɟ

关爱青年员工成长

הּ   ѽ

Δּה Ψ ẫ ΅ Δ 

 Ὼ ѳᵉɟ ɞ

ӏ   ε ԝ Җɟ

职业健康安全

΅ ᵲẫ Δᵲ ẫ ӏ ᾍ

职称评审

安全生产

机械工业档案馆管理

ᵲ ẫᾍ Ά ẫ ӏ

Δᵲ ι´ ӏ  

Ә Ặ ᵲ ɟ

全面推行企业年金制度

ѽΔ ᾍ 0.//

ὗ; ╥Ӊ ɟ

和谐用工

ɦẶЊ ┘ — Ặ ╥Ӊ Ỷ ɧ

┘╟ — Ặ ͼ Җ Њ 0..7 ɞ

0.// εł ┘ — Ặ ╥ӉŃ Є Ϣɟ
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Әε ᾍ Δ   ѽΔ ẅὗּה

ΔҔ† Җắ   Җ ѷɟ

הּ ; Δ ͫ

הּ Ҕ† ┘

♁Ỉ Ỹ Ὁ

שּׂ ║ӕΥ Ỹ Ҹ כּ ╥Ӊ

ђѨ Ἒ  ɟ ￼

ӘΨ Ὁ ͫ Ψ ѽΔẈ ӏ Υж

Җ Ψ Δ ͫ Ψ ѽΔ Ẉ

ӏ ɟ ẚ ͫ

ẚ ɞ Ẵ 473.7.,3 ẃ Ά ┘

ж ɟ

市场绩效05

机械总院不断加大科技投入，提高科技成果转化效率，强化综合技

术服务能力，建立健全管理创新的研究、实施和推广机制，努力提高总

院管控能力和业绩持续增长能力，为股东创造良好回报，与战略伙伴实

现合作共赢。

ε ͫ   ╗ Њ

0./. ᾍ Ђɦ ´ ɧ

ӻ Җ Ђ ↄɞᾍ ↄ ↄɟ

积极开展社会公益活动

↑ 2009 年，机械总院在建国六十周年庆典活动中参与建设庆典重

点项目《天安门广场大型 LED 显示屏工程建设》，图为巨型 LED 显

示屏。
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与高等院校签署战略合作协议

0.// Ά ɞ ɞ ╧ ɞ←Ш Δ Ђ Ә╟ ɟΆ З

Ә Ђ הּ Ђ ж Ҕ† Ҕ† ↄЂłУ Ń Ә

Ỉ ɟ

市场绩效

签署战略协议

Ά ӘҕҰ Ә╟ ѷ τ  ҕҰך Җ ѷɟ

加强与行业企业的战略合作

ὗᾂΆΨ ắ ɞΨ ͫ ắ ɞΨ Ј ắ ɞΨ

ắ ɞΨ Ζ ɞΨ ͫ ắ ɞΨ ╧ ѹ ắ Ψ ѽΔּׂש Δ ѽΔ

Ђ Ә╟ ɟ ΥӏҔ† Ҕ†Ў Ặ Ặ ָ Δ ɟ

构建各类创新联盟

ὰ łΨ Ά ὰ ŃɞłẈ Ἁ ὰ

У Ńɞł Ẻᾍ Ẵ У Ńɞł←Ш ↄ

Ńɞł ὰ Ń Ә

φ Р ΅ ΌΔ ӘẶ Ђ ẶΌΔ



5150

机械科学研究总院社会责任报告2011

环境绩效06

הּ ɞ ẫ הּ

הּ Ҕ† ЇΔך ɞὰ ɞᴮ

ך ↄ ᾍ Ђ φ

ך Ә ךּ ЂΫ ɟ

./
案例

./
案例

.0
案例

.0
案例

.1
案例
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积极推动绿色技术产业化



未来社会责任工作展望07

0./0 ł║ЈАŃ ὧ

ͫ ϛ   ᵲ הּ Ặ ͫ

ɟ ͫ הּ מ

ѡ ε ж ε Δ  *

Ҕ† * ↄ

הּ ɞӻ ѷ ɟ

ↄ ᵧ ᵧҔζΔ ╗

Ὼ Ὼ הּ Ỉ  Ὼ לּ

הּ הּ Ѕ Ὼ ӏ╟

ɟ

  У  ѳᵉ ↄ

Ỉ ╟ Ặ ł ЊẶ У

Δ ӏ Ỷ Ń

ɟ

ж Ế ѡ ╗łѽΔ Ńε

Ếɞ ɞ ж  Ὼ

ж ὧ ẫ ╗ ΌΔ Ὼ Ϝ

ὰ Ὼɟ

ὰ ὰ Ό ɞ

ᾍ ᾍ ɞ Ẉ ᾍ ɞ

ὰ

Ә ᾍ Δ ɟ

У 8 ך

Ặ Ә Ὼᴮ ӊ ɞ ɞ ɞ

У ɞ אַ

ɞ הּ џ ᾍ Δɟ

Җắ ẅὗּה ᾍ Δ Δ

  Ҕ† ὰ ѳᵉ ѷ

   ɟ

本报告是机械科学研究总院向社会公开发布的首份社会责任报告。我们非常愿意倾听和采纳您对

这份报告的意见和建议，以便我们在今后的报告编制工作中持续改进。

请回答好以下问题后将表格传真到 010-68340825 或邮寄给我们。您还可以登录机械总院官方网

站（http://www.cam.com.cn）的社会责任专栏反馈意见。

读者意见反馈

序号 内容 是 一般 否

1
您认为本报告是否突出反映了机械总院在经济、社会、

环境的各项工作和重大影响
□ □ □

2 您认为本报告披露的信息是否清晰、准确、完整 □ □ □

3 您认为本报告的内容编排和风格设计是否便于阅读 □ □ □

开放性问题

1、您对报告中的哪几部分内容最感兴趣？

2、您认为还有哪些需要了解的信息在本报告中没有反映？

3、您对我们今后发布社会责任报告有什么建议？

意见反馈表（请在相应位置打√）

如您愿意，请告知我们您的信息：

]]]]]]]]]]]]]]]]]] Ә╥Ӊ ]]]]]]]]]]]]]]]]]]

]]]]]]]]]]]]]]]]]] ]]]]]]]]]]]]]]]]]]

Ѳ ]]]]]]]]]]]]]]]]]]

我们的联系方式：

  Ә ←Ш ┘ ӏ ╧ 0

/...22 ./.+661./.06 dsbu>a_k,amk,al
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